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ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

Сформировать базу данных  

по плановым и фактическим 

значениям расходов  

по статьям бюджетов  

городов-столиц регионов России  

в 2010 – 2014 гг.,   

определить приоритеты и 

изменчивость бюджетов 
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ОБЪЕКТ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

5 городов – столиц регионов 

Северо-Западного федерального 

округа:  

• Архангельск,  

• Вологда,  

• Калининград,  

• Мурманск,  

• Сыктывкар. 
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ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ (1) 

 

1) Сбор недостающих исходных документов за 2013 - 

2014 годы. 

2) Формирование базы данных за 2010 – 2014 годы. 

3) Определение заявленных бюджетных приоритетов 

органов власти городов – столиц регионов Северо-

Западного федерального округа России в 2010-

2014 годах. 

4) Определение реальных бюджетных приоритетов 

органов власти городов – столиц регионов Северо-

Западного федерального округа России в 2010-

2014 годах. 
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ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ (2) 

 

5) Определение изменчивости бюджетов городов – столиц 

регионов Северо-Западного федерального округа России в 2010-

2014 годах: 

                - расчет общего коэффициента изменчивости; 

                - расчет структурного коэффициента изменчивости. 

6) Определение причин изменчивости бюджетов городов – 

столиц регионов Северо-Западного федерального округа России 

в 2014 году. 

7) Определение городов - столиц регионов Северо-Западного 

федерального округа России, имеющих наибольшие значения 

коэффициентов изменчивости бюджетов в 2010 - 2014 годах.  

8) Подготовка текста отчета в Word и презентации в Power Point 

по исследуемому городу. 
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МЕТОДИКА РАСЧЕТА ПОКАЗАТЕЛЕЙ (1) 

Заявленные бюджетные приоритеты определяются 

путем сопоставления доли разделов/подразделов в 

соответствии с классификацией расходов бюджетов в 

общей плановой сумме расходов бюджета конкретного 

объекта со средней долей соответствующего 

раздела/подраздела по совокупности объектов.  

Реальные бюджетные приоритеты определяются 

как превышение доли раздела/подраздела в общих 

фактических расходах бюджета над долей 

раздела/подраздела в общих плановых расходах 

бюджета.  
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МЕТОДИКА РАСЧЕТА ПОКАЗАТЕЛЕЙ (2) 

Общий коэффициент изменчивости 

рассчитывается как отношение разности между 

фактическим и плановым размером суммарных 

расходов к величине суммарных плановых 

расходов, в процентах. 

Структурный коэффициент изменчивости 

рассчитывается как отношение суммы модулей 

разности плановых и фактических значений по 

всем укрупненным разделам (без подразделов)  

расходов к общей сумме плановых расходов, в 

процентах.  
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МЕТОДИКА РАСЧЕТА ПОКАЗАТЕЛЕЙ (3) 

Классификация расходов бюджетов: 

1. Общегосударственные вопросы 

2. Национальная оборона 

3. Национальная безопасность и правоохранительная деятельность 

4. Национальная экономика 

4.1. - общеэкономические вопросы; 

4.2. - топливно-энергетический комплекс; 

4.3. - воспроизводство минерально-сырьевой базы; 

4.4. - сельское хозяйство и рыболовство; 

4.5. - водное хозяйство; 

4.6. - лесное хозяйство; 

4.7. - транспорт; 

4.8. - дорожное хозяйство (дорожные фонды); 

4.9. - связь и информатика; 

4.10. - прикладные научные исследования в области национальной экономики; 

4.11. - другие вопросы в области национальной экономики. 

5. Жилищно-коммунальное хозяйство 

6. Охрана окружающей среды 

7. Образование 

8. Культура, кинематография 

9. Здравоохранение 

10. Социальная политика 

11. Физическая культура и спорт 

12. Средства массовой информации 

13. Обслуживание государственного и муниципального долга 
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ГРАФИК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

5 ноя 12 ноя 19 ноя 26 ноя 3 дек 10 дек 17 дек 24 дек 

Организационная встреча в начале проекта 

Сбор недостающих исходных документов  

Формирование базы данных за 2010 – 2014 гг. 

Определение заявленных бюджетных приоритетов  

Определение реальных бюджетных приоритетов  

Определение изменчивости бюджетов 

Определение городов, имеющих наибольшие 
значения коэффициентов изменчивости бюджетов 

Определение причин изменчивости бюджетов 
городов  

 Подготовка текста отчета в Word и презентации в 
Power Point 

Итоговая встреча - презентация результатов проекта 
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ РАБОТЫ 

№ 

п/п 

Город ФИО бакалавра Роль в проекте 

1. Сбор и анализ данных по городам   

1.1 Архангельск Дубенко Ирина Исследователь 

1.2 Калининград Надулич Алексей Исследователь 

1.3 Мурманск Малютина Мария Исследователь 

1.4 Сыктывкар Бабиченко Софья Исследователь 

1.5 Вологда Фардеева Ирина Исследователь 

2. Координация работы группы, ввод и анализ рейтингов 

данных  

2.1 Сводная база 

данных 

Веселов Никита Координатор 
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

1. Сбор недостающих исходных документов  

за 2013 - 2014 годы 
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

2. Формирование базы данных  

за 2010 – 2014 годы 
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

3. Определение заявленных бюджетных 

приоритетов 
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

4. Определение реальных бюджетных 

приоритетов 
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

5. Определение изменчивости бюджетов 

городов 
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

(из презентации Веселова Никиты) 

  
Общий коэффициент 

изменчивости бюджета, % 
Структурный коэффициент 
изменчивости бюджета, % 

  2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 

Архангельск 23 19 3 6 0,9 26 25 8 18 1 

Калининград 39 67 55 44 49 55 69 59 48 49 

Мурманск -1 5 3 5,5 1,3 4 13 11 12 1 

Вологда 12 6 3 9 20 35 10 9 15 20 

Сыктывкар 19 19 14 28 -2 20 21 28 34 2 
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

(из презентации Веселова Никиты) 
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

(из презентации Веселова Никиты) 

ЗАЯВЛЕННЫЕ БЮДЖЕТНЫЕ ПРИОРИТЕТЫ 

 Самыми большими были расходы по разделу 

«Образование» (48,6% в среднем) 

 Следующий по приоритетности расходов – сектор ЖКХ 

(15% в среднем) 

 Третья по величине – категория «Общегосударственные 

вопросы» (8,5% в среднем) 

 

РЕАЛЬНЫЕ БЮДЖЕТНЫЕ ПРИОРИТЕТЫ 

 «Национальная экономика» – рост на 80% 

 ЖКХ – рост на 10% 

 С 2012 года: «Здравоохранение и спорт» – рост на 5% 
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

(из презентации Веселова Никиты) 

ВЫВОДЫ 

 В рассмотренных городах-столицах расходы бюджета в 

течение года вырастали в среднем на 20%, причем 

структура расходов изменялась на 37%. 

 В городах наблюдается большой разброс по коэффициентам 

изменчивости. 

 После принятия поправок, в бюджетах в основном растут 

доли расходов в сфере ЖКХ и «Национальная экономика» 

 Наибольшее значение коэффициента изменчивости бюджета 

среди рассмотренных городов-столиц – в Калининграде. 

Гипотеза: Рост расходов является прямым следствием роста 

доходов. 
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ОТЗЫВЫ О ПРОЕКТЕ 

«Этот проект дал возможность на 

реальных примерах увидеть как 

распределяются, тратятся, 

выделяются средства из бюджета. 

Были приобретены новые навыки и 

знания, которые позднее были 

реализованы при составлении 

необходимых таблиц и отчетов. К 

тому же, благодаря этому проекту за 

формальными цифрами удалось 

увидеть настоящих людей и 

почувствовать жизнь города» 

Исследователь 

проекта - 

Бабиченко 

Софья 
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ОТЗЫВЫ О ПРОЕКТЕ 

«Проект оказался неожиданно 

интересным. В ходе нашего небольшого 

исследования мне довелось поработать 

с реальными документами, 

проанализировать, сопоставить 

плановые и фактические значения 

бюджетов. Думаю, это полезный опыт, 

который в будущем обязательно 

пригодится. Также интересен был 

процесс соотнесения цифр и настоящей 

жизни города. В общем, проект 

оправдал мои ожидания. В дальнейшем 

хотелось бы продолжить и расширить 

исследование, если появится такая 

возможность» 

Исследователь 

проекта - 

Малютина 

Мария 
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БАКАЛАВРЫ – УЧАСТНИКИ ПРОЕКТА  

 

Исследователь 

проекта - 

Надулич 

Алексей  

«Я впервые участвовал в проекте 

подобного типа, и в процессе работы 

меня приятно удивило, насколько 

интересным может быть 

анализирование бюджета города, 

выявление расхождений между 

плановым и фактическим бюджетами 

и поиск событий и причин, повлекших 

данные изменения. Я уверен, что 

опыт, полученный мной в работе над 

проектом, пригодится мне 

в будущем». 
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БАКАЛАВРЫ – УЧАСТНИКИ ПРОЕКТА  

 

Исследователь 

проекта - 

Фардеева 

Ирина  

«Начать хотелось бы с того, что когда возник вопрос о 

выборе проекта у меня практически не было сомнений по 

выбору предстоящей работы. Во-первых, сама тематика 

работы очень интересная, так как в современной России 

очень часто появляются вопросы от далеких от политики 

граждан "На что деньги уходят?". Так вот именно этот проект 

на прямую позволял разобраться в этом вопросе. Мне 

отдельно было приятно работать над исследованием 

приоритетов в своей родной Вологодской области - теперь 

начинаю замечать, куда все же уходят бюджетные средства 

на практике и своими глазами :) Во-вторых, мы уже были 

наслышаны о сотрудниках Леонтьевского центра как о 

мастерах своего дела и профессоров настоящих знаний. 

Опять же в этом убедилась - работать под Вашим 

руководством, так как Вы очень четко распределили между 

нами задачи, дали четкое представление о том, что от нас 

требуется и (что пожалуй самое главное для студента Вышки) 

Ваше руководство было ненавязчивым и своевременным.  

В общем и целом, я очень довольна работе в этом проекте и 

рада, что выбрала такую команду. Спасибо за отличный опыт! 
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